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1. Перечень планируемых результатов освоения образовательной 
программы с указанием индикаторов их достижения, соотнесенных с 
планируемыми результатами проведения научно-исследовательского 
семинара (далее - НИС) 

 

В разделе приводятся компетенции, на формирование которых ориен-

тировано проведение НИС, индикаторы их достижения (обобщенные харак-

теристики, уточняющие и раскрывающие формулировку компетенций в виде 

конкретных действий, выполняемых выпускником, освоившим данную ком-

петенцию), результаты обучения (знания, умения), соотнесенные с индикато-

рами достижения компетенций (таблица 1). 

 

Таблица 1  

Код  

компетенции 

Наименование  

компетенции 

Индикаторы  

достижения  

компетенции 

Результаты обучения (владе-

ния, умения и знания), соот-

несённые с компетенция-

ми/индикаторами достижения 

компетенции 

ПКН-7 Способность са-

мостоятельно 

принимать обос-

нованные органи-

зационно-

управленческие 

решения, оцени-

вать их операци-

онную и органи-

зационную эф-

фективность, и 

социальную зна-

чимость, обеспе-

чивать их реали-

зацию 

1. Реализует проек-

ты по внедрению 

организационных 

изменений. 

 

 

 

 

 

2. Анализирует ка-

чество управления 

организацией. 

 

 

 

 

 

3. Учитывает при 

разработке управ-

ленческих решений 

их социальную зна-

чимость и ответ-

ственность, кросс-

культурные разли-

чия. 

 

 

4. Владеет метода-

ми и инструмента-

ми обоснования, 

принятия и реали-

Знать: 
методы принятия организаци-

онно-управленческих реше-

ний. 

Уметь: 
осуществлять проекты по 

внедрению организационных 

изменений. 

 
Знать:  
основные показатели оценки 

качества управления органи-

зацией. 

Уметь:  
проводить анализ качества 

управления организацией. 

 
Знать:  
сущность социальной значи-

мости и кросс-культурные 

различия. 

Уметь:  
разрабатывать управленче-

ские решения с учетом их со-

циальной значимости и кросс-

культурных различий. 

 
Знать:  
методы и инструменты обос-

нования, принятия и реализа-

ции управленческих решений. 
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зации управленче-

ских решений 
Уметь:  
применять соответствующие 

методы и инструменты при 

разработке и реализации 

управленческих решений. 

ПКН-8 

 

 

  

Способность ана-

лизировать, опре-

делять и эффек-

тивно использо-

вать человеческий 

и социальный и 

интеллектуальный 

капитал, а также 

накопленные ор-

ганизацией зна-

ния, применяя при 

этом необходимые 

лидерские и ком-

муникативные 

навыки 

1. Демонстрирует 

знания о роли и ме-

сте человеческого 

капитала в управ-

лении организацией 

и его связи со стра-

тегическими зада-

чами организации. 

 

 

 

 

2. Владеет навыка-

ми анализа органи-

зационной культу-

ры и инструмента-

ми её совершен-

ствования. 

 

 

 

 

3.Оперирует ин-

струментами 

управления знани-

ями для повышения 

эффективности дея-

тельности органи-

зации. 

 

 

 

 

 

 

4. Применяет ком-

муникативные и 

лидерские навыки. 

Знать:  
роль и место человеческого 

капитала в управлении орга-

низацией и его связи со стра-

тегическими задачами орга-

низации. 

Уметь:  
эффективно использовать че-

ловеческий капитал во взаи-

мосвязи со стратегическими 

задачами организации. 

 
Знать:  
методы анализа и инструмен-

ты совершенствования орга-

низационной культуры. 

Уметь:  
применять соответствующие 

методы и инструменты при 

анализе и совершенствовании 

организационной культуры. 

 
Знать:  
инструменты управления зна-

ниями и направления их ис-

пользования для повышения 

эффективности деятельности 

организации. 

Уметь:  
применять инструменты 

управления знаниями для по-

вышения эффективности дея-

тельности организации. 

 
Знать:  
методы коммуникаций и виды 

навыков лидерства. 

Уметь:  
использовать методы комму-

никаций и навыки лидерства 

для повышения эффективно-

сти деятельности. 

УК-6 Способность 

управлять проек-

том на всех этапах 

его жизненного 

1. Применяет ос-

новные инструмен-

ты планирования 

проекта, в частно-

Знать:  
этапы жизненного цикла и 

основные инструменты 

управления проектом. 
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цикла. сти, формирует 

иерархическую 

структуру работ, 

расписание проек-

та, необходимые 

ресурсы, стоимость 

и бюджет, планиру-

ет закупки, комму-

никации, качество и 

управление риска-

ми проекта и др. 

 

2. Осуществляет 

руководство испол-

нителями проекта, 

применяет инстру-

менты контроля со-

держания и управ-

ления изменениями 

в проекте, реализу-

ет мероприятия по 

обеспечению ре-

сурсами, распреде-

лению информа-

ции, подготовке от-

четов, мониторингу 

и управлению сро-

ками, стоимостью, 

качеством и риска-

ми проекта. 

 

Уметь:  
применять основные инстру-

менты планирования проекта, 

формировать иерархическую 

структуру работ, расписание 

проекта, изыскивать необхо-

димые ресурсы, стоимость и 

бюджет, планирует закупки, 

осуществлять коммуникации, 

повышать качество управле-

ния. 

 
 
Знать:  
инструменты контроля и 

управления изменениями в 

проекте, виды и сущность ме-

роприятий по обеспечению 

ресурсами, виды необходимой 

информации, структуру и со-

держание отчетов, методы 

мониторинга и управления 

сроками, стоимостью, каче-

ством и рисками проекта. 

Уметь:  
применять инструменты кон-

троля управления изменения-

ми в проекте, реализовывать 

мероприятия по обеспечению 

ресурсами, распределению 

информации, подготовке от-

четов, мониторингу и управ-

лению сроками, стоимостью, 

качеством и рисками проекта. 

УК-7 Способность про-

водить научные 

исследования, 

оценивать и 

оформлять их ре-

зультаты 

1. Применяет мето-

ды прикладных 

научных исследо-

ваний. 

 

 

 

 

 

2. Самостоятельно 

изучает новые ме-

тодики и методы 

исследования, в том 

числе в новых ви-

дах профессио-

нальной деятельно-

сти. 

Знать:  
методы прикладных научных 

исследований. 

Уметь:  
применять соответствующие 

методы в процессе реализа-

ции прикладных научных ис-

следований. 

 
Знать:  
основные методики и методы 

научных исследований, мето-

ды их построения. 

Уметь:  
применять новые методики и 

методы исследования, в том 

числе в новых видах профес-
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3. Выдвигает само-

стоятельные гипо-

тезы. 

 

 

 

 

 

 

4. Оформляет ре-

зультаты исследо-

ваний в форме ана-

литических запи-

сок, докладов и 

научных статей. 

сиональной деятельности. 

 
Знать:  
сущность и виды научных ги-

потез, этапы их выдвижения и 

обоснования. 

Уметь:  
самостоятельно выдвигать и 

обосновывать научные гипо-

тезы. 

 
Знать:  
виды и формы оформления 

результатов научных иссле-

дований. 

Уметь:  
оформлять результаты иссле-

дований в форме аналитиче-

ских записок, докладов и 

научных статей. 

ДКН-1 Способность при-

менять теоретиче-

ские знания и но-

вые технологии в 

области управле-

ния финансами в 

изменяющихся 

условиях профес-

сиональной дея-

тельности 

1.Демонстрирует 

теоретические зна-

ния в сфере финан-

сового менеджмен-

та и применяет их 

на практике с ис-

пользованием со-

временного анали-

тического и мето-

дического инстру-

ментария. 

 

2. Применяет тех-

нологии обработки 

экономической ин-

формации в про-

фессиональной дея-

тельности 

Знать: 

теорию финансового менедж-

мента; 

аналитический и методиче-

ский инструментарий. 

Уметь: 

применять в процессе иссле-

дования проблем теории фи-

нансового менеджмента и его 

аналитический и методиче-

ский инструментарий. 

 
Знать: 

технологии обработки эконо-

мической информации для 

целей финансового менедж-

мента. 

Уметь: 

применять технологии обра-

ботки экономической инфор-

мации для целей научных ис-

следований финансового ме-

неджмента. 

 

2. Учебно-тематический план НИС  
В учебно-тематическом плане отражаются темы семинара (проблема-

тика), последовательность их изучения, трудоемкость, используемые органи-

зационные формы проведения семинара и их методическое обеспечение (во-

просы дискуссий, направленность кейсов или ссылки на другие методиче-

ские материалы по организации проведения семинара в указанной форме).  
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Учебно-тематический план НИС представлен в таблице 2.  

 

Таблица 2 
Наименование те-

мы (раздела) 

Трудоемкость в часах Форма проведения  

семинара Всего Аудиторная 

работа 

Самостоятельная 

работа 

Первый год обучения 

Тема 1. Особенно-

сти научной рабо-

ты и этика науч-

ного труда (1 мо-

дуль) 

8 8 — Дискуссии по совре-

менным проблемам 

соответствующей об-

ласти науки и фило-

софским проблемам 

развития общества. 
Мастер-классы по 

методологии иссле-

дований, видам и ме-

тодам анализа 

Тема 2. Аналити-

ческое обеспече-

ние научно-

исследовательской 

деятельности, ма-

тематический и 

инструментальные 

методы и модели 

научного исследо-

вания (2 модуль) 

8 8 — Мастер-классы и 

презентации.  

Кейсы, деловые игры 

и дискуссии по акту-

альным проблемам 

соответствующей об-

ласти науки и подго-

товки ВКР. 

Тренинги, коллокви-

умы по обсуждению 

материалов периоди-

ческих отечествен-

ных и зарубежных 

научных изданий. 

Другие активные и 

интерактивные фор-

мы проведения заня-

тий 

Тема 3. Научная 

гипотеза исследо-

вания (3 модуль)  

14 14 — Тренинги, коллокви-

умы по обсуждению 

материалов периоди-

ческих отечествен-

ных и зарубежных 

научных изданий. 

Другие активные и 

интерактивные фор-

мы проведения заня-

тий 

Тема 4. Научная 

статья как один из 

основных видов 

научной работы (4 

модуль)  

100 16 84 Дискуссии по акту-

альным проблемам 

соответствующей об-

ласти науки и подго-

товки ВКР. 

Круглые столы по 
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обсуждению резуль-

татов анализа про-

блем исследования. 

Отчетные презента-

ции обучающихся 

Второй год обучения 

Тема 5. Обобще-

ние результатов 

анализа проблемы 

в объекте научно-

го исследования (5 

модуль) 

8 8 — Дискуссии по акту-

альным проблемам 

соответствующей об-

ласти науки и подго-

товки ВКР. 

Круглые столы по 

обсуждению резуль-

татов анализа про-

блем исследования. 

Отчетные презента-

ции обучающихся 

Тема 6. Разработ-

ка предложений и 

рекомендаций по 

теме исследования 

(6 модуль) 

14 14 — Отчетные презента-

ции 

студентов по резуль-

татам исследований, 

научные дискуссии 

Тема 7. Обсужде-

ние и анализ ре-

зультатов иссле-

дования (7 – 8 мо-

дули) 

64 4 60 Отчетные презента-

ции студентов по ре-

зультатам исследова-

ний, их обсуждение, 

научные дискуссии 

Всего: 216 72 144  

 
 

3. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, не-
обходимой для выполнения НИС  

 
Нормативные правовые акты 

1. Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосо-

ванием 12.12.1993 с изменениями, одобренными в ходе общероссийского го-

лосования 01.07.2020). 

2. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 

30.11.1994 № 51-ФЗ (ред. от 14.04.2023, с изм. от 16.05.2023 с изм. и доп., 

вступ. в силу с 28.04.2023.  

3. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 

26.01.1996 № 14-ФЗ (ред. от 24.07.2023). 

4. Федеральный закон от 02.12.1990 № 395-1 «О банках и банковской 

деятельности» (ред. от 24.07.2023, с изм. и доп., вступ. в силу с 04.08.2023). 

5. Федеральный закон Российской Федерации «Об инвестиционной де-

ятельности в Российской Федерации, осуществляемой в форме капитальных 

вложений» от 25.02.1999 № 39-ФЗ (ред. от 28.12.2022).  
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6. Федеральный закон Российской Федерации «Об акционерных обще-

ствах» от 26.12.1995 № 208-ФЗ (ред. от 07.10.2022).  

7. Федеральный закон Российской Федерации «Об иностранных инве-

стициях в Российской Федерации» от 09.07.1999 № 160-ФЗ (ред. от 

29.12.2022).   

8. Федеральный закон от 26.10.2002 № 127-ФЗ «О несостоятельности 

(банкротстве)» (ред. от 28.12.2022).  

9. Федеральный закон от 22.04.1996 № 39-ФЗ «О рынке ценных бумаг» 

(ред. от 24.06.2023). 

10. Приказ Росстата от 25.08.2011 № 373 «Об утверждении статистиче-

ского инструментария для организации федерального статистического 

наблюдения за деятельностью, осуществляемой в сфере науки и инноваций» 

(ред. от 06.09.2012). 

11. Указ Президента РФ от 01.12.2016 № 642 (ред. от 15.03.2021) «О 

Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации» (ред. 

от 15.03.2021). 

12. Постановление Правительства Ярославской области от 06.03.2014  

№ 188-п «Об утверждении Стратегии социально-экономического развития 

Ярославской области до 2030 года» (ред. от 06.04.2023).  

  

Основная литература 

10. Лукасевич, И. Я.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум 

для вузов / И. Я. Лукасевич. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Изда-

тельство Юрайт, 2023. — 680 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-16271-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530723 (дата обращения: 24.05.2023). 
11. Финансы, деньги и кредит : учебник и практикум для вузов / 

Д. В. Бураков [и др.] ; под редакцией Д. В. Буракова. — 3-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 303 с. — (Высшее образова-

ние). — ISBN 978-5-534-17280-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/532801 (дата обраще-

ния: 24.05.2023). 
Дополнительная литература 

13. Чалдаева, Л. А.  Рынок ценных бумаг : учебник для вузов / 

Л. А. Чалдаева, А. А. Килячков. — 7-е изд., перераб. и доп. — Москва : Изда-

тельство Юрайт, 2023. — 381 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08142-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510541 (дата обращения: 24.05.2023). 

14. Комплексный анализ хозяйственной деятельности : учебник и прак-

тикум для вузов / В. И. Бариленко [и др.] ; под редакцией В. И. Бариленко. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 455 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-00713-8. — Текст : электронный // Образовательная плат-

форма Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510810 (дата обращения: 

24.05.2023). 
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4. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет», необходимых для освоения НИС 

1. www.garant.ru – нормативно-правовая система Гарант. 

2. www.consultant.ru – справочно-правовая система КонсультантПлюс.  

3. minfin.gov.ru – официальный сайт Министерства финансов РФ.  

4. www.cbr.ru – официальный сайт Банк России.  

5. www.rbc.ru – официальный сайт агентства «Росбизнесконсалтинг».  

6. www.expert.ru – официальный сайт журнала «Эксперт».  

7. www.moex.com – официальный сайт Московской Биржи.  

8. www.fd.ru – официальный сайт журнала «Финансовый директор».  

9. www.finman.ru – официальный сайт журнала «Финансовый ме-

неджмент».  

10. www.cfo-russia.ru – CFO Россия – информационный портал незави-

симого сообщества финансовых топ-менеджеров.  

 

5. Отчетность по НИС  
Перечень отчетных документов, необходимых для прохождения про-

межуточной аттестации, устанавливается на основании Положения о научно-

исследовательской работе обучающихся по программам магистратуры, 

утвержденного приказом Финуниверситета от 01.07.2019 № 1510/о (таблица 

3).     

 

Таблица 3  
Период  

обучения 

(модуль) 

Наименование раздела (темы) Отчетность по НИС 

1 модуль Тема 1. Особенности научной 

работы и этика научного труда  

Журнал посещаемости учебной 
группы. 
Заявление обучающегося о выборе темы 

ВКР. 
Получение пароля удаленного доступа в 

библиотеку Финансового университета. 
Скриншот страницы личного кабинета на 

сайте научной электронной библиотеки 

elibrary.ru 

2 модуль Тема 2. Аналитическое обеспече-

ние научно-исследовательской 

деятельности, математический и 

инструментальные методы и мо-

дели научного исследования 

Приказ о закреплении темы и руководите-

ля ВКР. 
Журнал посещаемости учебной 
группы. 
Материалы об участии в работе семинара 

(презентации, тексты докладов, материалы 

по выполнению практических заданий и 

др.). 
Библиографический список по направле-

нию исследования. 

Концепция исследования в виде мини-эссе. 

Текст статьи по избранной теме. 
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Зачет по НИР (очная форма). 

3 модуль Тема 3. Научная гипотеза иссле-

дования 

Обзор научной литературы по направле-

нию научного исследования. 
Журнал посещаемости учебной группы. 
Утвержденный план ВКР (содержание). 
Материалы об участии в работе семинара 

(презентации, тексты докладов, материа-

лы по выполнению практических заданий 

и др.). 
Зачет по НИР заочная форма). 

4 модуль Тема 4. Научная статья как один 

из основных видов научной рабо-

ты 

Опубликованные статьи по теме исследо-

вания. 

Тезисы и доклады для выступления на 

научных конференциях. 

Журнал посещаемости учебной группы. 

Материалы об участии в работе семинара 

(презентации, тексты докладов, материа-

лы по выполнению практических заданий 

и др.).  

Зачет по НИР очная форма). 

5 модуль Тема 5. Обобщение результатов 

анализа проблемы в объекте 

научного исследования 

Журнал посещаемости учебной группы. 

Результаты обзора теоретических поло-

жений, полученных ведущими специали-

стами в области проводимого исследова-

ния (в виде тезисов), оценка их примени-

мости в рамках исследования с указанием 

личного вклада обучающегося в разработ-

ку темы. 

Материалы об участии в работе семинара 

(презентации, тексты докладов, материа-

лы по выполнению практических заданий 

и др.) 

6 модуль Тема 6. Разработка предложений 

и рекомендаций по теме иссле-

дования 

Опубликованная статья, тезисы. Проект 

первой и второй глав ВКР. Журнал посе-

щаемости учебной группы. 

Материалы об участии в работе семинара 

(презентации, тексты докладов, материалы 

по выполнению практических заданий и 

др.). 

Зачет по НИР. 

7 – 8 мо-

дули 

Тема 7. Обсуждение и анализ ре-

зультатов исследования 

Представление проекта ВКР.  

Заключение руководителя степени готов-

ности ВКР отзыв. 

Зачет по НИР. 

 


